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Cuadro de Mando
EJES OBJETIVO PRODUCTOS/SERVICIOS INDICADOR PERIODICIDAD META 2021 MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE META 2020 LOGRO 2020 COMENTARIOS 2020

"Eje 1 
Evaluación e investigación 
educativa"

"Objetivo Estratégico 1 
Las investigaciones y evaluaciones 
educativas del IDEICE se amplían 
en número y alcance, generan 
conocimientos e información, al 
tiempo que impactan la calidad 
de la gestión y las políticas 
educativas"

P1.1. Equipo de investigadores del 
Departamento de Investigaciones 
Nacionales suficiente y capacitado

Número de investigadores 
del Departamento de 
Investigaciones Nacionales 
contratado a tiempo completo

Anual 5 Nómina de personal del IDEICE Departamento de Investigaciones 
Nacionales

0 1 Se contrato a Ivanovnna Cruz 
Pichardo, como investigadora para 
PISA 2020.

"Eje 1 
Evaluación e investigación 
educativa"

"Objetivo Estratégico 1 
Las investigaciones y evaluaciones 
educativas del IDEICE se amplían 
en número y alcance, generan 
conocimientos e información, al 
tiempo que impactan la calidad 
de la gestión y las políticas 
educativas"

P1.1. Equipo de investigadores del 
Departamento de Investigaciones 
Nacionales suficiente y capacitado

Actividades de capacitación 
en que participa el personal 
del Departamento de 
Investigaciones Nacionales

Anual 2 Informes de periódicos del 
Departamento de Investigaciones 
Nacionales

Departamento de Investigaciones 
Nacionales

3 3 "1. Capacitación Entrenamiento 
PISA 2020 en Grecia 
2. Capacitacion 
PowerBI, por Microsoft.                                                                
3. Taller de la Bioetica. "

"Eje 1 
Evaluación e investigación 
educativa"

"Objetivo Estratégico 1 
Las investigaciones y evaluaciones 
educativas del IDEICE se amplían 
en número y alcance, generan 
conocimientos e información, al 
tiempo que impactan la calidad 
de la gestión y las políticas 
educativas"

P1.2. Investigaciones educativas 
enfocadas en la medición y 
ponderación del alcance de las 
políticas públicas

Numero investigaciones 
enfocadas a la medición 
del alcance de las políticas 
públicas

Anual 10 investigaciones Informes del Departamento de 
Investigaciones Nacionales

Departamento de Investigaciones 
Nacionales

2 8 "1. ¿Se relacionan los resultados 
de los docentes en la Evaluación 
de Desempeño Docente con el 
desempeño académico de sus 
estudiantes? Evidencias del Primer 
Ciclo de la Educación Primaria.  
2. El Programa para la Evaluación 
de los Alumnos PISA en Rep. 
Dom.: descripción, resultados y 
perspectivas.  
3. Evaluación del Plan Decenal de 
Educación 2008-2018 
4. Intervención educativa para 
mejorar la comprensión lectora en 
el Segundo Ciclo del Nivel Primario. 
Fase Piloto  
5. Estrategia para la organización 
y gestión de Comunidades de 
Práctica Educativa (CPE) en 
los centros de Jornada Escolar 
Extendida.  
6. Mapa servicios de atención 
integral a la Primera Infancia en 
República Dominicana. Documento 
descriptivo.  
7. Serie de informes sobre Política 
Primera Infancia: Centros modelo 
de Educación Inicial - CMEI 
8. Sistematización de la 
transformación de hogares pobres 
con miembros que alcanzan logros 
educativos. "

"Eje 1 
Evaluación e investigación 
educativa"

"Objetivo Estratégico 1 
Las investigaciones y evaluaciones 
educativas del IDEICE se amplían 
en número y alcance, generan 
conocimientos e información, al 
tiempo que impactan la calidad 
de la gestión y las políticas 
educativas"

P1.3. Sistema de monitoreo de 
la aplicación y cobertura de las 
políticas educativas

Programa informático de 
monitoreo de la calidad 
educativa en funcionamiento

Anual Inicia implementación en 2020 Página web del IDEICE Departamento de Investigaciones 
Nacionales

Implementación 1 Observatorio de Polticias Publicas 
Educativas de la República 
Dominicana 



EJES OBJETIVO PRODUCTOS/SERVICIOS INDICADOR PERIODICIDAD META 2021 MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE META 2020 LOGRO 2020 COMENTARIOS 2020

"Eje 1 
Evaluación e investigación 
educativa"

"Objetivo Estratégico 1 
Las investigaciones y evaluaciones 
educativas del IDEICE se amplían 
en número y alcance, generan 
conocimientos e información, al 
tiempo que impactan la calidad 
de la gestión y las políticas 
educativas"

P1.3. Sistema de monitoreo de 
la aplicación y cobertura de las 
políticas educativas

Número de informes 
generados con el programa

Anual 8 informes de monitoreo 
publicados

Informes periódicos del 
Departamento de Investigaciones 
Nacionales

Departamento de Investigaciones 
Nacionales

4 4 "1. Reporte Prueba PISA 2018 
2. Reporte Indicadores MINERD 
3. Reporte Primera Infancia  
4. Reporte Educación y Tecnología "

"Eje 1 
Evaluación e investigación 
educativa"

"Objetivo Estratégico 1 
Las investigaciones y evaluaciones 
educativas del IDEICE se amplían 
en número y alcance, generan 
conocimientos e información, al 
tiempo que impactan la calidad 
de la gestión y las políticas 
educativas"

P1.4. Investigaciones educativas 
enfocadas en aspectos específicos 
del sistema educativo

Número de investigaciones 
enfocadas en aspectos 
específicos (aplicados) del 
sistema educativo

Anual 10 investigaciones Informes periódicos del 
Departamento de Investigaciones 
Nacionales

Departamento de Investigaciones 
Nacionales

2 5 "1. Sistematización de la 
transformación de hogares pobres 
con miembros que alcanzan logros 
educativos.  
2. Educación Dominicana en el 
Contexto de la COVID-19.  
3. La participaciòn delegada: 
cuando abuelos, tìos y hermanos 
son el contacto con la escuela.  
4. Estudio Mundial de Valores.  
5. El aprendizaje de la comprensiòn 
lectora despuès del tercer grado 
del nivel primario: dificultades y 
perspectivas. "

"Eje 1 
Evaluación e investigación 
educativa"

"Objetivo Estratégico 1 
Las investigaciones y evaluaciones 
educativas del IDEICE se amplían 
en número y alcance, generan 
conocimientos e información, al 
tiempo que impactan la calidad 
de la gestión y las políticas 
educativas"

P1.5. Investigaciones educativas 
realizadas en alianza con 
academias o centros de 
investigación educativa

Número de investigaciones 
educativas realizas en 
colaboración con otras 
entidades

Anual 5 investigaciones realizadas con 
entidades aliadas

Informes de periódicos del 
Departamento de Investigaciones 
Nacionales

Departamento de Investigaciones 
Nacionales

1 8 "1. Atlas antropométrico de la 
población escolar dominicana de 6 
a 13 años de edad.  
2. Informe aplicación piloto STEPP. 
República Dominicana 2018 
3. Sistematización de cuatro 
experiencias con el Método de 
Enseñanza Recíproca. Fase piloto.  
4. Intervención educativa para 
mejorar la comprensión lectora en 
el Segundo Ciclo del Nivel Primario. 
Fase piloto.  
5. Investigación sobre dominio 
léxico en estudiantes de 10 de 
secundaria en la educación pública 
de la República Dominicana.  
6. Peso y hábitos de uso de 
mochilas escolares y alteraciones 
posturales en estudiantes de 12 a 
14 años en la región del Higuamo, 
República Dominicana.  
7. Resiliencia y Agotamiento 
Laboral en docentes del Nivel 
Secundario.  
8. Estudio cualitativo sobre 
actividades cotidianas del Director 
de Centro"

"Eje 1 
Evaluación e investigación 
educativa"

"Objetivo Estratégico 1 
Las investigaciones y evaluaciones 
educativas del IDEICE se amplían 
en número y alcance, generan 
conocimientos e información, al 
tiempo que impactan la calidad 
de la gestión y las políticas 
educativas"

P1.6. Hallazgos educativos 
generados a partir de la 
conjugación de formas de 
conocimiento convencionales y no 
convencionales

Número de investigaciones 
que proponen innovaciones 
en el abordaje del proceso 
investigativo y del proceso 
educativo en República 
Dominicana

Anual 3 investigaciones realizadas Informes de periódicos del 
Departamento de Investigaciones 
Nacionales

Departamento de Investigaciones 
Nacionales

N/A NA



EJES OBJETIVO PRODUCTOS/SERVICIOS INDICADOR PERIODICIDAD META 2021 MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE META 2020 LOGRO 2020 COMENTARIOS 2020

"Eje 1 
Evaluación e investigación 
educativa"

"Objetivo Estratégico 1 
Las investigaciones y evaluaciones 
educativas del IDEICE se amplían 
en número y alcance, generan 
conocimientos e información, al 
tiempo que impactan la calidad 
de la gestión y las políticas 
educativas"

P1.7. Data nacional colectada 
y procesada con estándares 
internacionales de calidad y 
comparabilidad

Número de base de datos 
elaboradas

Anual Base de datos de siete 
investigaciones colectada y 
procesada

"Base de datos 
 
Informes"

Departamento de Estudios 
Internacionales

1 3 "1. Evaluación diagnóstica de 3er 
y 6to grado.  
2. PISA 2018 
3. Estudio adopción de talleres 
equipos de gestión y familia. "

"Eje 1 
Evaluación e investigación 
educativa"

"Objetivo Estratégico 1 
Las investigaciones y evaluaciones 
educativas del IDEICE se amplían 
en número y alcance, generan 
conocimientos e información, al 
tiempo que impactan la calidad 
de la gestión y las políticas 
educativas"

P1.8. Informes nacionales 
de resultados de estudios 
internacionales

Número de informes 
nacionales

Anual Dos informes nacionales Informes Departamento de Estudios 
Internacionales

N/A 2 "1. Informe PISA 2018 
2. Informe STEPP"

“Eje 1 
Evaluación e investigación 
educativa”

“Objetivo Estratégico 1 
Las investigaciones y evaluaciones 
educativas del IDEICE se amplían 
en número y alcance, generan 
conocimientos e información, al 
tiempo que impactan la calidad 
de la gestión y las políticas 
educativas”

P1.9. Centros autoevaluados, con 
sus respectivos informes

Número de centros 
autoevaluados

Anual 900 centros autoevaluados “Lista de asistencia a jornada de 
inducción
Lista de centros autoevaluados en 
jornada de socialización
Informes de autoevaluación de 
centros
Lista de centros registrados en la 
plataforma de autoevaluación”

Dirección de Programas Especiales 292 338

"Eje 1 
Evaluación e investigación 
educativa"

"Objetivo Estratégico 1 
Las investigaciones y evaluaciones 
educativas del IDEICE se amplían 
en número y alcance, generan 
conocimientos e información, al 
tiempo que impactan la calidad 
de la gestión y las políticas 
educativas"

P1.9. Centros autoevaluados, con 
sus respectivos informes

Número de informes 
presentados

Anual 800 informes presentados Informes presentados Dirección de Programas Especiales 300

"Eje 2 
Gestión de la evaluación e 
investigación 
educativa en República 
Dominicana."

"Objetivo Estratégico 2 
Conformado y en funcionamiento 
el Sistema de Evaluación e 
Investigación de la Calidad 
Educativa"

P2.1. Promoción y motivación de la 
Mesa Técnica

Número de visitas y reuniones 
de promoción de la Mesa 
Técnica

Anual Al menos 20 visitas y reuniones de 
promoción de la Mesa Técnica

Actas de reuniones de la Mesa 
Técnica

Dirección Ejecutiva N/A NA

"Eje 2 
Gestión de la evaluación e 
investigación 
educativa en República 
Dominicana."

"Objetivo Estratégico 2 
Conformado y en funcionamiento 
el Sistema de Evaluación e 
Investigación de la Calidad 
Educativa"

P2.2. Convocatoria y coordinación 
de la Mesa Técnica

Porcentaje de reuniones 
convocadas y realizadas

Anual 100 % de las reuniones convocadas 
son realizadas

Actas de reuniones de la Mesa 
Técnica

Dirección Ejecutiva N/A NA

"Eje 2 
Gestión de la evaluación e 
investigación 
educativa en República 
Dominicana."

"Objetivo Estratégico 2 
Conformado y en funcionamiento 
el Sistema de Evaluación e 
Investigación de la Calidad 
Educativa"

P2.2. Convocatoria y coordinación 
de la Mesa Técnica

Porcentaje de miembros 
asistente a las reuniones 
realizadas

Anual 90 % de los miembros asiste a las 
reuniones realizadas 

Lista de asistencia Dirección Ejecutiva N/A NA

"Eje 2 
Gestión de la evaluación e 
investigación 
educativa en República 
Dominicana."

"Objetivo Estratégico 2 
Conformado y en funcionamiento 
el Sistema de Evaluación e 
Investigación de la Calidad 
Educativa"

P2.3. Establecidas líneas 
prioritarias de investigación y 
evaluación educativas

Documento consensuado 
de líneas prioritarias de 
investigación y evaluación

Anual Documento consensuado de las 
líneas prioritarias de investigación 
y evaluación educativas en 
diciembre 2017

Actas de reuniones de la Mesa 
Técnica

Dirección Ejecutiva N/A NA

"Eje 2 
Gestión de la evaluación e 
investigación 
educativa en República 
Dominicana."

"Objetivo Estratégico 2 
Conformado y en funcionamiento 
el Sistema de Evaluación e 
Investigación de la Calidad 
Educativa"

P2.4. Establecidos mecanismos de 
colaboración entre los miembros 
de la Mesa

Acuerdos de colaboración 
pactados entre miembros de 
la Mesa

Anual Al menos 4 acuerdos de 
colaboración firmados

Cartas Compromisos Firmadas Dirección Ejecutiva N/A NA



EJES OBJETIVO PRODUCTOS/SERVICIOS INDICADOR PERIODICIDAD META 2021 MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE META 2020 LOGRO 2020 COMENTARIOS 2020

"Eje 2 
Gestión de la evaluación e 
investigación 
educativa en República 
Dominicana."

"Objetivo Estratégico 2 
Conformado y en funcionamiento 
el Sistema de Evaluación e 
Investigación de la Calidad 
Educativa"

P2.5. Establecidos mecanismos de 
intercambio de información entre 
los miembros de la Mesa

Mecanismo definido para el 
intercambio de información

Anual A septiembre 2017 se ha definido 
un mecanismo para intercambiar 
datos e información

Actas de reuniones de la Mesa 
Técnica

Dirección Ejecutiva N/A NA

"Eje 2 
Gestión de la evaluación e 
investigación 
educativa en República 
Dominicana."

"Objetivo Estratégico 2 
Conformado y en funcionamiento 
el Sistema de Evaluación e 
Investigación de la Calidad 
Educativa"

P2.6. Propuesta de estructuración 
del Sistema de Evaluación e 
Investigación de la Calidad 
Educativa como red de entidades 

Propuesta sometida y 
aprobada por el Consejo 
Nacional de Educación

Anual Propuesta sometida al Consejo 
Nacional de Educación y aprobada 
a más tardar diciembre 2018

Ordenanza del Consejo Nacional de 
Educación instituyendo el Sistema

Dirección Ejecutiva N/A NA

"Eje 2 
Gestión de la evaluación e 
investigación 
educativa en República 
Dominicana."

"Objetivo Estratégico 3 
Promovidos espacios de análisis 
de las políticas, programas, 
proyectos e iniciativas educativas 
entre instancias estatales, 
organizaciones sociales, 
académicos, gestores educativos y 
estudiantes"

P3.1. Mesas de diálogo y debate 
educativo

Cantidad de mesas de diálogo 
y debate educativo realizadas

Anual Dieciocho mesas de diálogo y 
debate educativo realizadas al 
año 2021

"Actas de mesas de diálogo y 
debate educativo 
 
Informe periódico del 
Departamento de Divulgación"

Departamento de Divulgación 4 6 "Durante el primer trimestre del 
2020 se realizaron 4 mesas en las 
regionales educativas de Santo 
Domingo I y II, Nagua y La Vega. 
Estas mesas trataron los resultados 
del informe nacional de PISA 2018. 
 
Las demás se realizron en el 
último trimestre del año, con los 
siguientes titulos: Mentalidad de 
crecimiento vs. Mentalidad fija y 
Políticas de primera infancia."

"Eje 2 
Gestión de la evaluación e 
investigación 
educativa en República 
Dominicana."

"Objetivo Estratégico 3 
Promovidos espacios de análisis 
de las políticas, programas, 
proyectos e iniciativas educativas 
entre instancias estatales, 
organizaciones sociales, 
académicos, gestores educativos y 
estudiantes"

P3.2. Congreso Internacional 
IDEICE

Cantidad de congresos IDEICE 
realizados

Anual Cinco congresos IDEICE realizados 
al año 2021

"Memoria del Congreso 
 
Informe periódico del 
Departamento de Divulgación"

Departamento de Divulgación 1 1 Educación en tiempos de crisis - en 
modalidad virtual 

"Eje 2 
Gestión de la evaluación e 
investigación 
educativa en República 
Dominicana."

"Objetivo Estratégico 3 
Promovidos espacios de análisis 
de las políticas, programas, 
proyectos e iniciativas educativas 
entre instancias estatales, 
organizaciones sociales, 
académicos, gestores educativos y 
estudiantes"

P3.3. Talleres en torno a los 
informes nacionales

Número de talleres realizados Anual Dieciséis talleres realizados Lista de asistencia Departamento de Estudios 
Internacionales

2 4 "1. Política educativa basada 
en evidencias: experiencias 
desarrolladas. 
2. Uso de los resultados de las 
evaluaciones diagnósticas.  
3. Estrategias de comprensión 
lectora para el nivel primario en 
entornos virtuales.  
4. Observatorio de políticas 
educativas del IDEICE"

"Eje 2 
Gestión de la evaluación e 
investigación 
educativa en República 
Dominicana."

"Objetivo Estratégico 4 
Fomentada la investigación en 
el ámbito educativo, a través 
de programas de capacitación e 
incentivo dirigidos a estudiantes, 
docentes e investigadores"

P4.1. Investigación-acción 
ejecutadas por los docentes

Número de proyectos 
de investigación-acción 
finalizados

Anual 1000 investigación-acción 
ejecutadas

Relación de informes de 
investigación-acción por centros

Dirección de Programas Especiales 261 NA Actualmente se está cursando la 
3era versión del programa. 



EJES OBJETIVO PRODUCTOS/SERVICIOS INDICADOR PERIODICIDAD META 2021 MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE META 2020 LOGRO 2020 COMENTARIOS 2020

"Eje 2 
Gestión de la evaluación e 
investigación 
educativa en República 
Dominicana."

"Objetivo Estratégico 4 
Fomentada la investigación en 
el ámbito educativo, a través 
de programas de capacitación e 
incentivo dirigidos a estudiantes, 
docentes e investigadores"

P4.2. Investigaciones realizadas 
por jóvenes investigadores

Informe de investigaciones 
realizadas por el programa 
Joven investigador

Anual 60 investigaciones realizadas Informes de investigaciones por 
años

Dirección de Programas Especiales 12 8 "1. Relación entre los Docentes que 
Imparten Exclusivamente Ciencias 
y los que Imparten Ciencias y otras 
Asignaturas con los Aprendizajes 
Alcanzados por sus Estudiantes del 
Sexto Grado del Nivel Primario  
2. Juego como propuesta para 
aprender propiedades de la Tabla 
Periódica, asociado al gusto del 
estudiante 
3. Consideraciones para el análisis 
del efecto de la jornada escolar 
extendida en el abandono escolar  
4.Niveles de estrés y estrategias de 
afrontamiento ante la pandemia 
por COVID-19 en docentes de La 
Vega, República Dominicana 
5.Concepciones Implícitas en 
las Prácticas Docentes para la 
Enseñanza de Comprensión Lectora 
en la Modalidad Virtual  
6. Compilación de temáticas 
didácticas basadas en el método 
de George Polya para enseñar 
resolución de problemas en 
matemáticas en el nivel básico de 
la educación dominicana.  
7.Los libros de texto de 6to grado 
del área de Matemática y el Diseño 
Curricular del Nivel Primario 
Segundo Ciclo  
8. Enseñanza de la química básica 
en tiempos de COVID-19: de lo 
presencial a lo virtual"

"Eje 2 
Gestión de la evaluación e 
investigación 
educativa en República 
Dominicana."

"Objetivo Estratégico 4 
Fomentada la investigación en 
el ámbito educativo, a través 
de programas de capacitación e 
incentivo dirigidos a estudiantes, 
docentes e investigadores"

P4.3. Fondo Nacional de Evaluación 
e Investigación Educativa

Número de investigaciones 
financiadas y finalizadas

Anual Doce investigaciones financiadas y 
finalizadas

Informes de investigaciones por 
año

"Dirección Ejecutiva 
Subdirección Técnica 
Departamento de Programas 
Especiales 
Departamento de Planificación"

3 1 El peso de la mochila 

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.1. Manual de organización y 
funciones

Aprobado e implementado el 
Manual de Organización del 
IDEICE

Anual Manual de Organización del IDEICE 
aprobado y en vigor para enero 
2018

Resolución del Ministerio de 
Administración Pública

Departamento de Planificación y 
Desarrollo

N/A 100% Resolución 01-2020

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.10. Edición y distribución 
de instructivo sobre los 
procedimientos administrativos 
internos

Ejemplares del instructivo 
de procedimientos 
administrativos internos 
distribuidos

Anual 60 ejemplares distribuidos al 
personal durante el año 2017

Listado firmado de recepción Departamento Administrativo y 
Financiero

N/A 0



EJES OBJETIVO PRODUCTOS/SERVICIOS INDICADOR PERIODICIDAD META 2021 MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE META 2020 LOGRO 2020 COMENTARIOS 2020

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.11. Jornadas de capacitación 
al personal del IDEICE sobre 
procesos administrativos en la 
administración pública

Número de jornadas 
impartidas

Anual Cuatro jornadas impartidas al 
año 2021

Programa y lista de asistencia Departamento Administrativo y 
Financiero

2 2 COVID-19

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.11. Jornadas de capacitación 
al personal del IDEICE sobre 
procesos administrativos en la 
administración pública

Número de participantes en 
las jornadas

Anual 30 personas por jornada Programa y lista de asistencia Departamento Administrativo y 
Financiero

N/A NA

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.12. Parámetros establecidos 
con los plazos de entrega de 
mercancías y servicios adquiridos

Mercancías y servicios 
adquiridos recibidos en tiempo 
oportuno

Anual 90% de las mercancías y servicios 
adquiridos se reciben en tiempo 
oportuno

Registros de entrada al almacén División de Compras 90% 89.48%

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.13. Mantenimiento e higiene de 
la institución

Horarios especiales Anual Ejecución y continuidad del horario 
especial

Lista de asistencia o ponche Servicios Generales Vigencia Vigencia

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.13. Mantenimiento e higiene de 
la institución

Guía de rotación de 
actividades

Anual Guía óptima para rotación de 
deberes

Seguimiento visual de actividades Servicios Generales Vigencia Vigencia

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.14. Guía del procedimiento 
para la requisición de servicios 
protocolares

Ejemplares de la guía 
distribuidos al personal del 
IDEICE

Anual 60 ejemplares distribuidos Lista de recepción firmada y Área Administrativa Unidad de 
Protocolo, Unidad e Compras 

N/A N/A

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.15. Calendario con las 
actividades internas y externas de 
la institución

Número de notificaciones 
enviadas

Anual Al menos una notificación mensual Copia de envío Unidad de Protocolo 12 4
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"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.2. Nueva ordenanza del Consejo 
Nacional de Educación sobre el 
IDEICE

El Consejo Nacional de 
Educación aprueba nueva 
ordenanza sobre el IDEICE

Anual El Consejo Nacional de Educación 
aprueba nueva ordenanza sobre el 
IDEICE en 2018

Acta de reunión del Consejo 
Nacional de Educación

Dirección Ejecutiva N/A NA

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.3. Manual de cargos Aprobado y en vigor el Manual 
de Cargos del IDEICE

Anual Manual de Cargos del IDEICE 
aprobado y en vigor para enero 
2018

Resolución del Ministerio de 
Administración Pública

Departamento de Planificación y 
Desarrollo

N/A NA

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.4. Programa de inducción de 
personal del IDEICE definido y en 
ejecución

Porcentaje del personal que ha 
participado en el programa de 
inducción

Anual 100% del personal ha participado 
en el programa de inducción

Registro de Carta compromiso   
firmada y sellada por empleados y 
representante RR-HH

Departamento de Recursos 
Humanos

N/A NA

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.5. Definido el proceso de 
requerimiento de los servicios de 
gestión de personal

Instructivo define el proceso 
de requerimiento de los 
servicios de gestión de 
personal

Anual Al año 2018, el IDEICE cuenta 
con instructivo aprobado por la 
Dirección Ejecutiva, que define el 
proceso de requerimiento de los 
servicios de gestión de personal

Oficio de aprobación del Director 
Ejecutivo

Departamento de Recursos 
Humanos

N/A NA

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.6. Inclusión de personal del 
IDEICE en la carrera administrativa

Porcentaje del personal 
del IDEICE en carrera 
administrativa

Anual 90 % del personal del IDEICE en 
carrera administrativa para el año 
2021

Disposiciones del Ministerio de 
Administración Pública

Departamento de Recursos 
Humanos

20% 7% Se retomarán los concursos en 
el 2021

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.7. Evaluación de desempeño del 
personal del IDEICE

Número de evaluaciones de 
desempeño aplicadas

Anual Una evaluación anual de 
desempeño aplicada a todo el 
personal

Informes de evaluación de 
desempeño

Departamento de Recursos 
Humanos

1 0 Pospuesto para el 2021

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.8. Diseñado e implementado 
un sistema de planificación interna 
del IDEICE

POA diseñada Anual 5 POA diseñadas Informes del Departamento de 
Planificación

Departamento de Planificación y 
Desarrollo

1 1 POA IDEICE 2020
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"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.8. Diseñado e implementado 
un sistema de planificación interna 
del IDEICE

Reunión de ajustes al Plan 
Estratégico

Anual 5 reuniones de ajuste al Plan 
Estratégico

Ayuda memoria Departamento de Planificación y 
Desarrollo

1 1 Evaluación anual PEI 

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.8. Diseñado e implementado 
un sistema de planificación interna 
del IDEICE

Diseño de Plan Estratégico 
2022-2026

Anual Plan Estratégico 2022-2026 
diseñado en octubre 2021

Documento del Plan Estratégico Departamento de Planificación y 
Desarrollo

50% 10% Fase de planificación 

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.9. Diseñado e implementado un 
sistema de monitoreo y evaluación 
del IDEICE

Plataforma del Plan Operativo 
Anual del IDEICE

Anual Tres informes anuales de 
seguimiento al POA, en abril, 
agosto y diciembre, a partir del 
año 2018

Informes del Departamento de 
Planificación

Departamento de Planificación y 
Desarrollo

2 0 Pospuesto para el 2021

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.9. Diseñado e implementado un 
sistema de monitoreo y evaluación 
del IDEICE

Reuniones de seguimiento 
a los avances del Plan 
Estratégico realizadas

Anual Una reunión anual Ayuda memoria Departamento de Planificación y 
Desarrollo

1 1

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 5 
La gestión humana, financiera, 
física y de servicios del 
IDEICE funcionan articulada 
y eficientemente, en base a 
funciones, planes, procesos y 
procedimientos bien definidos y 
conocidos por sus ejecutores"

P5.9. Diseñado e implementado un 
sistema de monitoreo y evaluación 
del IDEICE

Informes de avance del Plan 
Estratégico elaborados

Anual Un informe anual Informes del Departamento de 
Planificación

Departamento de Planificación y 
Desarrollo

1 1

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.1. Política y estrategia de 
comunicación del IDEICE diseñada 
y en implementación

Documento de política y 
estrategia comunicacional 
aprobado

Anual Documento de política y estrategia 
comunicacional aprobado en 
diciembre 2017

Documento de aprobación de la 
Dirección Ejecutiva

Unidad de Comunicación y 
Relaciones Públicas

N/A NA

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.1. Política y estrategia de 
comunicación del IDEICE diseñada 
y en implementación

Porcentaje de iniciativas de la 
estrategia implementadas

Anual 100 % de las iniciativas 
implementadas a partir del año 
2018

Informes de la Unidad de 
Comunicación y Relaciones 
Públicas

Unidad de Comunicación y 
Relaciones Públicas

100% 100%

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.10. Página web institucional Visitas mensuales a la página 
web

Mensual Las visitas mensuales a la página 
web se incrementan 500%

Estadísticas de visitas División de informática 400% Información pendiente
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"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.11. Recursos bibliográficos 
clasificados bajo los estándares 
internacionales

Porcentaje de Recursos 
catalogados y clasificados

Anual 100% Auditoría de los recursos 
bibliográficos

Centro de Gestión de la 
Información y Documentación

100% 100% En el centro de documentación 
reposan 7,215 recursos 
bibliograficos.

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.11. Recursos bibliográficos 
clasificados bajo los estándares 
internacionales

Afiliación a la Asociación de 
Bibliotecas Universitarias, de 
Investigación e Instituciones 
del Caribe (ACURIL)

Anual 100% Certificado de afiliación Centro de Gestión de la 
Información y Documentación, 
Dirección Técnica y Dirección 
Financiera

N/A 50% "Se está desarollando una alianza 
estratégica con la Universidad de 
Sevilla para acompañamiento y 
mejora de la revista.  
"

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.12. Coordinación de las 
publicaciones del IDEICE para fines 
de distribución

Solicitudes de ISBN y/o ISNN Anual Todas las publicaciones del IDEICE 
tendrán su registro

Publicaciones Centro de Gestión de la 
Información y Documentación

10 19 Investigaciones 2020 

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.12. Coordinación de las 
publicaciones del IDEICE para fines 
de distribución

Número de ejemplares 
publicados, según tipo

Anual "1000 ejemplares del pre congreso 
 
1000 ejemplares del congreso 
 
100 de cada estudio"

Publicaciones Departamento de Divulgación 1000                  
1000
100

Información pendiente

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.2. Capacitación sobre 
estrategias comunicacionales 
a personal del IDEICE

Porcentaje de personal técnico 
y administrativo del IDEICE 
participante en jornadas de 
capacitación sobre estrategias 
comunicacionales

Anual Al año 2018, 100 % del personal 
técnico y administrativo del IDEICE 
ha participado en jornadas de 
capacitación sobre estrategias 
comunicacionales

Informes de la Unidad de 
Comunicación y Relaciones 
Públicas

Unidad de Comunicación y 
Relaciones Públicas. Departamento 
de Recursos Humanos

N/A NA

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.3. Colocación de los productos 
y actividades del IDEICE en 
los medios tradicionales de 
comunicación

Número de informaciones 
enviadas a los medios 
tradicionales de comunicación

Mensual Para el año 2018, el IDEICE envía 
al menos tres informaciones 
a los medios tradicionales de 
comunicación

Informes de la Unidad de 
Comunicación y Relaciones 
Públicas

Unidad de Comunicación y 
Relaciones Públicas

3 3

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.3. Colocación de los productos 
y actividades del IDEICE en 
los medios tradicionales de 
comunicación

Número de medios a que 
se envió información sobre 
productos y actividades

Mensual Para el año 2018, el número de 
medios que recibe información del 
IDEICE alcanza los 20

Informes de la Unidad de 
Comunicaciones Públicas

Unidad de Comunicación y 
Relaciones Públicas

20 Información pendiente

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.4. Coordinación de la 
participación de investigadores del 
IDEICE en los medios tradicionales 
de comunicación

Número de medios 
tradicionales en los que 
participan los investigadores 
del IDEICE

Mensual Para el año 2018, los 
investigadores del IDEICE 
participan en 15 medios distintos 
de comunicación

Informes de la Unidad de 
Comunicaciones Públicas

Unidad de Comunicación y 
Relaciones Públicas

15 15
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"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.5. Difusión de productos y 
actividades del IDEICE por las redes 
sociales

Redes sociales en las que el 
IDEICE difunde informaciones

Mensual Para el año 2017, el IDEICE difunde 
sus informaciones por las 6 redes 
sociales principales

Informes de la Unidad de 
Comunicaciones Públicas

Unidad de Comunicación y 
Relaciones Públicas

6 5

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.5. Difusión de productos y 
actividades del IDEICE por las redes 
sociales

Número de mensajes diarios Mensual Para el año 2017, el IDEICE difunde 
por lo menos un mensaje diario en 
sus redes sociales

Informes de la Unidad de 
Comunicaciones Públicas

Unidad de Comunicación y 
Relaciones Públicas

1 1

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.6. Publicación de la REVIE Cantidad de números anuales 
publicados

Anual Publicados dos números 
anualmente de la REVIE

Web institucional Centro de Gestión de la 
Información y Documentación

2 1

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.6. Publicación de la REVIE La REVIE alcanza la categoría 
de indexada

Anual Para el año 2018, la REVIE alcanza 
la categoría de indexada

Base de Datos LATINDEX Centro de Gestión de la 
Información y Documentación

N/A NA

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.7. Envío de los productos 
e informaciones del IDEICE 
directamente a los actores 
educativos, investigadores y 
creadores de opinión

Número de envíos anuales Anual A partir del año 2018, el IDEICE 
realiza 8 envíos anuales

Informes de la Unidad de 
Comunicaciones Públicas

Unidad de Comunicación y 
Relaciones Públicas

8 8

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.7. Envío de los productos 
e informaciones del IDEICE 
directamente a los actores 
educativos, investigadores y 
creadores de opinión

Número de actores educativos 
que reciben en su correo 
trabajos e informaciones del 
IDEICE

Anual Para el año 2021, reciben los 
trabajos del IDEICE en su correo 
30,000 actores educativos

Informes de la Unidad de 
Comunicaciones Públicas

Unidad de Comunicación y 
Relaciones Públicas

20000

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.8. Presentación de las 
producciones del IDEICE en 
espacios académicos y educativos

Talleres de capacitación sobre 
INERED impartidos

Anual Dos talleres anuales de 
capacitación sobre INERED 
impartidos

Encuesta realizada por el Centro 
de Gestión de la información y 
Documentación a sus usuarios

Centro de Gestión de la 
Información y Documentación

2 1

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.8. Presentación de las 
producciones del IDEICE en 
espacios académicos y educativos

Talleres sobre artículos de 
REVIE impartidos

Anual 40 talleres impartidos Listado de participantes Centro de Gestión de la 
Información y Documentación

8 1
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"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.8. Presentación de las 
producciones del IDEICE en 
espacios académicos y educativos

Visitantes al stand del IDEICE 
en la Feria del Libro

Anual 500 visitantes anuales al stand del 
IDEICE en la Feria del Libro

Libro de visitas firmado Departamento de Divulgación 
Científica

500 NA Feria 2020 suspendida por COVID 
19. Datos Generales. Visitantes al 
stand del IDEICE en la Feria del 
Libro. 2,455 visitantes al stand 
del IDEICE en las FILSD del 2017 al 
2019, duplicando la meta del plan 
estratégico, la cual era 500 visitas 
por año. 

"Eje 3 
Desarrollo y posicionamiento 
institucional."

"Objetivo Estratégico 6 
El IDEICE se posiciona entre los 
actores del sistema educativo y la 
opinión pública como la fuente de 
consulta más importante sobre 
evaluación e investigación de la 
calidad educativa"

P6.9. Programa de radio en Radio 
Educativa Dominicana

Rating de Programa Anual El rating del Programa en Radio 
Educativa Dominicana se duplica

Monitoreo de rating Departamento de Divulgación 200% NA




